
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) 

โอกาส (Opportunities) 

 

1. การขยายตัวทางเศรษฐกิจทําใหเกิดความตองการบุคลากร 

    ทีม่ีความรูและทักษะในวิชาชีพและบณัฑิตนักปฏิบัติ 

2. นโยบายของรัฐใหการสนับสนุนสถานศึกษาที่ผลติบุคลากรดาน 

    วชิาชีพและเทคโนโลยี และภาคเอกชนใหการสนบัสนุนเชนกนั 

3. ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนระบบใหทุนกูยืมเพื่อการศึกษาเปน 

    การสรางโอกาสใหกับผูดอยโอกาสมากขึ้น  

4. นโยบายภาครัฐสนับสนุนดานการบริหารจัดการอดุมศึกษาเพือ่ 

    เพิ่มประสิทธิภาพ ทาํใหการทํางานคลองตัว 

5. เปนมหาวิทยาลัยทางเลือกสําหรับนักศึกษาเพื่อมุงสูวิชาชีพ 

6. โครงสรางประชากร เปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยสามารถจัดการ 

   ศึกษาไดหลากหลาย 

จุดแข็ง (Strengths) 

 

1. การจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทีส่อดคลองกบั 

    แนวทางการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2. จัดการศกึษาหลากหลายสาขาวิชาชีพและครอบคลุมองคความรู 

    ตั้งแตระดบัวิชาชีพขั้นพื้นฐานจนถึงขั้นสูง 

3. มีบุคลากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชพี  

4. บณัฑิตมีคุณภาพและเปนที่ตองการของตลาดแรงงาน 

5. มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงทางดานวชิาชีพและผลิตบณัฑิตมายาวนาน  

6. สถานที่ตั้งอยูกลางใจเมือง มีทําเลที่เหมาะสม 

7. มีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรอยางตอเนือ่ง ทําใหบุคลากรม ี

    ความรูและประสบการณ 

8. มีอัตลักษณที่โดดเดนดานวชิาชพีที่สามารถใหบริการวิชาการแก 

    สังคม 

อุปสรรค (Threats) 

 

1. การจัดการศึกษาทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีตองใช 

    การลงทุนสูงในดานอุปกรณและหองปฏิบัติการสูง 

2. นโยบายการปรับลดงบประมาณและอัตรากําลัง ทาํให  

     การดําเนนิงานของมหาวิทยาลัยฯ เปนไปไดชา  

3. การเปดการศึกษาเสรี ทําใหมหาวิทยาลัยฯ มีคูแขงมาก  

    สถานศึกษาอื่นทั้งภาครัฐและเอกชนเปดสอนและจัดการศึกษา 

    วชิาชีพแขนงตาง ๆ กันอยางกวางขวาง 

4. โครงสรางประชากรสงผลใหประชากรวัยเรียนลดลง 

จุดออน (Weaknesses) 

 

1. สัดสวนคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของอาจารย 

    ไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 

2. การบริหารจัดการระบบสารสนเทศยังไมมีประสิทธิภาพ 

    เทาที่ควร  

3. บุคลากรบางสวนขาดแนวคิดเชงิรุก และ ขาดกระบวนทัศนใหม 

    ในการแกปญหา 

4. สถานที่จํากัด ทําใหการขยายตัวเปนไปไดยาก  

5. ขาดแคลนบุคลากรสายสนับสนนุ ทําใหตองใชบคุลากรสายสอน 

    บางสวนรับภาระงานสนับสนนุควบคูกัน สงผลกระทบตอ 

    ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนและงานวิจัย 

6. ผูบริหารใหมบางสวน ยังขาดทักษะประสบการณดานการบริหาร 

7. งานวิจัยบางสาขายังมีนอย 

8. ขาดระบบติดตามประเมินผลและการนําผลประเมินมาปรับปรุง 

    และพัฒนา 

ภารกิจที่ตองดาํเนินการ  (Mission) 

 

1. จัดการศกึษาระดับอดุมศกึษาที่มุงเนนวิชาชพีบนพืน้ฐาน 

    ดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่มีคุณภาพตาม 

    มาตรฐานสากล สามารถสรางบณัฑิตพรอมเขาสูอาชพี 

2. สรางงานวิจัย  สิ่งประดิษฐ  นวตักรรม  เพื่อถายทอดและ 

    สรางมูลคาเพิ่มใหแกภาคการผลติ ภาคบริการ และชุมชน 

3. ใหบริการวิชาการแกสังคม เพื่อการสรางอาชีพอิสระและ 

    การพัฒนาอาชพีโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ทาํนบุํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอม  

เปาประสงค  (Goal) 

 

1. เปนแหลงการศกึษาดานวิชาชีพและเทคโนโลยี  

    เชิงบูรณาการทีเ่ขมแข็งและไดมาตรฐานสากล 

2. สรางคนคุณภาพสูโลกอาชีพ  

    (สรางคนเกงและคนดทีี่มีทกัษะวิชาชพี) 

3. ใหบริการวิชาการแกสังคมโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

4. เปนแหลงทาํนบุํารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม 

5. สรางและถายทอดองคความรูเชิงบูรณาการเพือ่การแขงขัน  

    ในระดับชาติและนานาชาติ  

ยุทธศาสตรการพัฒนา 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

วิสัยทัศน   (VISION) 

“มหาวิทยาลัยชั้นนําแหงโลกอาชีพ 
ผลิตผูเชี่ยวชาญเทคโนโลยี สรางคุณคาสูสากล” 

ปรัชญา 

สรางคนสูงาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี สรางคนดีสูโลกอาชีพ 

เปาหมายการดําเนินงาน  (Target) 
 

1. นักศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตอดานสังคมศาสตรในสัดสวน 75:25 ในป 2565 

2. สรางหลักสูตรบัณฑิตศึกษาเพิ่มขึ้นรอยละ 15 ของหลักสูตรทั้งหมดภายในป 2565 

3. นํา งานวิจัย / สิ่งประดิษฐ / นวัตกรรม  และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใชในการจัดการเรียนการสอน 

    ทุกหลักสูตรภายในป 2565 

4. สรางหลักสูตรนานาชาติ 3 หลักสูตร ภายในป 2565 

5. ความรวมมือทางวิชาการทั้งในและตางประเทศทุกคณะภายในป 2565 

6. มีงานบริการวิชาการ/วิชาชีพ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม รวมทั้งถายทอดความรูและเทคโนโลยี สูชุมชน 

    อยางนอย 3 อาชีพ 3 ชุมชน ตอป 

7. การอนุรักษ สืบสาน บูรณาการ สรางสรรคศิลปวัฒนธรรมไทย และสิ่งแวดลอมที่โดดเดน จํานวน 9 โครงการตอป 

8. พัฒนาคุณวุฒิอาจารยในสัดสวนปริญญาตรี:โท:เอก เทากับ 0:80:20 ภายในป 2565 

9. ตําแหนงทางวิชาการสัดสวน อ:ผศ.:รศ.:ศ เทากับ 5:85:9:1 ภายในป 2565 

10. สัดสวนนักศึกษา ป.ตรี:ป.โท:ป.เอก เทากับ 80:18:2 ภายในป 2565 

11. มีการแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษากับสถาบันการศึกษาในตางประเทศทุกคณะ 

12. ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพถึงพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ที่สอดคลองกับความตองการ  

      และความพึงพอใจของสังคม 

13. พัฒนาอาจารยและนักศึกษาโดยความรวมมือทางวิชาการและวิชาชีพกับสถานประกอบการทั้งในและ/หรือ 

      ตางประเทศทุกคณะ 

14. อาจารยและนักศึกษามีผลงานที่ไดรับรางวัลระดับชาติและระดับนานาชาติอยางนอย 9 รางวัลตอป 

15. สรางศูนยองคความรู / นวัตกรรมเพื่อพัฒนาวงการวิชาชีพ 

16. สัดสวนงานวิจัย ถายทอดเทคโนโลยี: สรางองคความรู เทากับ 70:30 ภายในป 2565 

17. งานวิจัย / สิ่งประดิษฐ / นวัตกรรม ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรือสิทธิบัตร ไมนอยกวารอยละ 5  

      ของงานวิจัยฯทั้งหมดภายในป 2565 

18. งานวิจัย / สิ่งประดิษฐ / นวัตกรรม เผยแพรหรือถายทอด ในระดับชาติและ/หรือนานาชาติ ไมนอยกวารอยละ 50  

      ของงานวิจัยฯทั้งหมดภายในป 2565 

19. นํา งานวิจัย / สิ่งประดิษฐ / นวัตกรรม ไปใชประโยชนในเชิงสังคมและในเชิงพาณิชย ไมนอยกวารอยละ 5 ของ 

      งานวิจัยฯทั้งหมดภายในป 2565 

ปณิธาน 

มุงมั่น  เปนผูนําการจัดการศึกษาดานวิชาชีพ 

ดวยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเชิงบูรณาการ 

พัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพ   คูคุณธรรม 



เปาหมายสูงสุด (Ultimate  Goal) 

มุงมั่นเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําแหงโลกอาชีพ 

ในระดับสากล 

 

RMUTP 

 

คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค 

บัณฑิต 

“ราชมงคล” 

ความคิดเชิงสรางสรรค 

ทักษะในการประกอบอาชีพ 

ใชสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ทักษะในการสื่อสาร 

วุฒิภาวะทางสังคม 

ทักษะดานวิทยาศาสตร & เทคโนโลย ี

กองนโยบายและแผนงาน   สํานักงานอธิการบดี 
พฤศจิกายน   2551 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผังยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

เปนผูนาํการจัดการศึกษาวิชาชีพระดับสากล บนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่มุงเนนวิชาชีพบนพื้นฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่มีคณุภาพตามมาตรฐานสากล สามารถสรางบัณฑิตพรอมเขาสูอาชีพ 

2. สรางงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม เพื่อถายทอดและสรางมูลคาเพิ่มใหแกภาคการผลิต ภาคบริการ และชุมชน 

3. ใหบริการวิชาการแกสังคม เพื่อการสรางอาชีพอิสระและการพัฒนาอาชีพโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอม 

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคมทีม่ีคุณภาพ ยุทธศาสตรชาต ิ ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

1. ศูนยกลางการศึกษาและความรู (Hub) ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ที่มีความเขมแข็ง 

2. สรางคนด ีคนเกง มีทักษะในงานพัฒนาใหเปนทุนมนษุย (Human 

Capital) ของประเทศ 

3. ศูนยสงเสริมการเรียนรูตลอดจนถายทอดความรูดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีเชงิบูรณาการที่ไดมาตรฐานเพือ่ความเปนอยูที่ดีของคนไทย 

ประเด็นยุทธศาสตร 

เปาประสงค 

ยุทธศาสตร 

(กลยทุธหลัก) 

กลวิธี/

มาตรการ 

ฉบับใหม  เพิ่มยุทธศาสตรชาติ 

และปรับ เปาประสงค กลยุทธ 

และกลวิธ/ีมาตรการ 

1. เปนแหลงการศึกษาดานวิชาชีพและเทคโนโลยี 

    เชิงบูรณาการที่เขมแข็งและไดมาตรฐานสากล 

5. สรางสรรคงานวิจัย นวัตกรรม เพื่อพัฒนาการเรียน 

    การสอน สรางองคความรู และพัฒนาชุมชนทองถิ่น 

4. ใหบริการวิชาการแกชุมชน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   

    ตลอดจนอนุรักษสิ่งแวดลอม เพื่อการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

1.1 จัดการเรียนการสอนที่มี 

      คุณภาพและขยายโอกาส  

      ทางการศึกษาวิชาชีพ 

1.2 มีระบบประกันคุณภาพ 

      และมีการดําเนินการ 

      อยางมีประสิทธิภาพ 

1.3 มีการพัฒนาระบบ 

      สารสนเทศและ 

      การสื่อสารอยางตอเนื่อง 

2.1 มีการพัฒนาบุคลากรใน    

      ทุกดานเพื่อใหมีความ 

      เชี่ยวชาญและทันสมัย 

2.2 มีการพัฒนาคุณภาพ 

      บัณฑิตเพื่อใหมีคุณธรรม 

      และพรอมในการทํางาน 

5.1 เพิ่มปริมาณและคุณคา 

      ของงานวิจัย สิ่งประดิษฐ และ 

      นวัตกรรม 

4.1 ใหบริการวิชาการที่มี 

     คุณภาพในหลากหลาย 

     สาขาวิชาชีพ      

3.1 การบริหารจัดการมีคุณภาพ  

       รวดเร็ว และเปนไปตาม 

       หลักธรรมาภิบาล 

4.2 อนุรักษ สงเสริม และ 

      ทํานุบํารุงสิ่งแวดลอม  

      ศิลปวัฒนธรรม 

1.1.1 พัฒนาหลักสูตรเดิม สรางหลักสูตร 

         นานาชาติและหลักสูตรการศึกษาแบบ 

         สองปริญญา  

1.1.2 ขยายหลักสูตร ปริญญาโท ปริญญาเอก และ 

         ขยายฐานการผลิตบัณฑิตวิชาชีพสู 

         วิทยาลัยเทคนิคและอาชีวศึกษา 

1.1.3 พัฒนากลไกการเทียบโอนเพื่อสงเสริม 

         การศึกษาตลอดชีวิต  

1.1.4 สงเสริมการสอนแบบ  

         Problem-Based Learning 

1.1.5 รวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยทั้งใน 

         และตางประเทศ 

1.1.6 สรางศูนยแหงความเปนเลิศทางวิชาการ  

1.3.1 ปรับปรุงระบบฐานขอมูลเพื่อใหได 

         ขอมูลเชิงวิเคราะหสําหรับนําไปใช 

        ในการบริหารจัดการ 

1.3.2 พัฒนาระบบเครือขายคอมพิวเตอร  

1.3.3 ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อการ 

         กํากับและประเมินผล  

1.3.4 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดาน ICT 

         ใหทั่วถึงและตอเนื่อง 

1.3.5 พัฒนาระบบสารสนเทศทางการศึกษา 

         เพื่อชวยใหนักศึกษาสามารถเรียนรู 

         ไดดวยตนเอง 

2.1.1 พัฒนาบุคลากรใหมีคุณวุฒิการศึกษา 

        และตําแหนงวิชาการสูงขึ้น  

2.1.2 เพิ่มศักยภาพในการทํางานของอาจารย 

         นักวิจัย และสายสนับสนุน 

2.1.3 สรางผูบริหารรุนใหมที่มีภาวะผูนํา 

         ทันสมัย และมีวิสัยทัศน  

2.1.4 วางกรอบความกาวหนาของบุคลากร 

         และมีมาตรการสรางขวัญกําลังใจ 

         ในการปฏิบัติงาน 

2.1.5 สรรหาบุคลากรเขาใหมทั้งชาวไทย 

         และชาวตางประเทศที่มีคุณภาพ  

5.1.1 พัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ และ 

         นวัตกรรมเชิงบูรณาการ 

5.1.2 รวมมือกับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรมและ 

         บริการในการทําวิจัย 

5.1.3 พัฒนางานวิจัยที่เกิดจากความรวมมือ 

         ระหวางอาจารยและนักศึกษา 

5.1.3 สรางทีมงานทําวิจัยในหัวขอที่กําลัง 

         เปนที่ตองการของสังคม 

5.1.4 ทํางานวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัยทั้งใน 

         และตางประเทศ 

5.1.5 ตอยอดงานวิจัย สิ่งประดิษฐ และ 

         นวัตกรรม เพื่อการพัฒนา การเผยแพร 

         ประโยชนและสรางเปนทรัพยสินทาง 

         ปญญา 

4.1.1 พัฒนาศูนยบมเพาะธุรกิจและ 

         ถายทอดเทคโนโลยีใหมีความเขมแข็ง 

4.1.2 ปรับปรุงหลักสูตรระยะสั้นใหได 

         มาตรฐานเพื่อการใหบริการและ 

         การหารายได 

4.1.3 รวมมือเพื่อกระจายโอกาสทางศึกษา 

         ใหกับพนักงานของสถานประกอบการ 

4.1.4 สรางเครือขายความรวมมือในการให 

         บริการวิชาการกับภาครัฐและเอกชน 

          ทั้งในและตางประเทศ 

4.1.5 บูรณาการการใหบริการวิชาการใน 

         หลักสูตรการเรียนการสอน 

3.1.1 วางระบบสนับสนุนการบริหารจัดการใหมี 

         ความเขมแข็ง 

3.1.2 ปรับปรุงแกไขกฎระเบียบ และลดขั้นตอนในการ 

         ปฏิบัติงาน 

3.1.3 หารายไดจากการบริหารทรัพยสิน 

3.1.4 เชื่อมโยงความสัมพันธใกลชิดกับศิษยเกา/ชุมชน  

         เพื่อการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ 

3.1.5 ประชาสัมพันธเพื่อสรางภาพลักษณใหเปนที่ 

         ยอมรับของสังคม 

3.1.6 สรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

1.2.1 ใหมีระบบประกันคุณภาพภายในที่ไดมาตรฐานและครอบคลุมการประกันคุณภาพ 

         ภายนอก 

1.2.2 นําผลการประเมินคุณภาพมาพัฒนาการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรมและตอเนื่อง  

1.2.3 ใหมีการกํากับคุณภาพการจัดการศึกษาอยางใกลชิดในทุกสาขา 

1.2.4 มุงสูระบบประกันคุณภาพ PMQA 

2.2.1 พัฒนานักศึกษาใหมีความเชี่ยวชาญทักษะวิชาชีพพรอมปฏิบัติงาน และสงเสริมใหคนควา 

        หาความรูดวยกระบวนการทางวิทยาศาสตร  

2.2.2 สรางเครือขายความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมและบริการเพื่อพัฒนาโครงการสหกิจศึกษา 

2.2.3 รวมมือเพื่อแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยทั้งในและตางประเทศ  

2.2.4 จัดกิจกรรมและโครงการรวมกับภาครัฐและเอกชนทั้งในและตางประเทศเพื่อเสริมสรางความรู 

         และ คุณธรรม 

2.2.5 สนับสนุนโครงการวิจัยของนักศึกษา  

4.2.1 ดําเนินกิจกรรมดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม และศิลปวัฒนธรรมรวมกับชุมชนอยาง 

         ตอเนื่อง  

4.2.2 ทําการศึกษาคนควาที่ผสมผสานเทคโนโลยีกับภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อการพัฒนา 

         สิ่งแวดลอม และศิลปวัฒนธรรมที่ยั่งยืน 

4.2.3 สอดแทรกการอนุรักษ สงเสริม และทํานุบํารุงสิ่งแวดลอม ศิลปวัฒนธรรมในหลักสูตร 

         การเรียนการสอน 

2. เปนแหลงรวมของบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานวิชาชีพ 

    และเทคโนโลยีเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ คุณธรรม 

3. ดําเนินการบริหารจัดการเชิงรุกอยางมี  

    ประสิทธิภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผังยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

เปนผูนาํการจัดการศึกษาวิชาชีพระดับสากล บนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่มุงเนนวิชาชีพบนพื้นฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่มีคณุภาพตามมาตรฐานสากล สามารถสรางบัณฑิตพรอมเขาสูอาชีพ 

2. สรางงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม เพื่อถายทอดและสรางมูลคาเพิ่มใหแกภาคการผลิต ภาคบริการ และชุมชน 

3. ใหบริการวิชาการแกสังคม เพื่อการสรางอาชีพอิสระและการพัฒนาอาชีพโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอม 

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต ยุทธศาสตรชาต ิ ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

1. ศูนยกลางการศึกษาและความรู (Hub) ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ที่มีความเขมแข็ง 

2. สรางคนด ีคนเกง มีทักษะในงานพัฒนาใหเปนทุนมนษุย (Human 

Capital) ของประเทศ 

3. ศูนยสงเสริมการเรียนรูตลอดจนถายทอดความรูดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีเชงิบูรณาการที่ไดมาตรฐานเพือ่ความเปนอยูที่ดีของคนไทย 

ประเด็นยุทธศาสตร 

เปาประสงค 

ยุทธศาสตร 

(กลยทุธหลัก) 

1. เปนแหลงการศึกษาดานวิชาชีพและเทคโนโลยี 

    เชิงบูรณาการที่เขมแข็งและไดมาตรฐานสากล 

5. สรางสรรคงานวิจัย นวัตกรรม เพื่อพัฒนาการเรียน 

    การสอน สรางองคความรู และพัฒนาชุมชนทองถิ่น 

4. ใหบริการวิชาการแกชุมชน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   

    ตลอดจนอนุรักษสิ่งแวดลอม เพื่อการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

1.1 จัดการเรียนการสอนที่มี 

      คุณภาพและขยายโอกาส  

      ทางการศึกษาวิชาชีพ 

1.2 มีระบบประกันคุณภาพ 

      และมีการดําเนินการ 

      อยางมีประสิทธิภาพ 

1.3 มีการพัฒนาระบบ 

      สารสนเทศและ 

      การสื่อสารอยางตอเนื่อง 

3.1 มีการพัฒนาบุคลากรใน    

      ทุกดานเพื่อใหมีความ 

      เชี่ยวชาญและทันสมัย 

3.2 มีการพัฒนาคุณภาพ 

      บัณฑิตเพื่อใหมีคุณธรรม 

      และพรอมในการทํางาน 

5.1 เพิ่มปริมาณและคุณคา 

      ของงานวิจัย สิ่งประดิษฐ และ 

      นวัตกรรม 

4.1 ใหบริการวิชาการที่มี 

     คุณภาพในหลากหลาย 

     สาขาวิชาชีพ      

2.1 การบริหารจัดการมีคุณภาพ  

       รวดเร็ว และเปนไปตาม 

       หลักธรรมาภิบาล 

4.2 อนุรักษ สงเสริม และ 

      ทํานุบํารุงสิ่งแวดลอม  

      ศิลปวัฒนธรรม 

3. เปนแหลงรวมของบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานวิชาชีพ 

    และเทคโนโลยีเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ คุณธรรม 

2. ดําเนินการบริหารจัดการเชิงรุกอยางมี  

    ประสิทธิภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

ผลผลิต 
ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร ผูไดรับทุนตามโครงการพัฒนาอาจารย

และบุคลากรทางการศึกษา 

ผลงานการใหบริการวิชาการ ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตร 

และเทคโนโลยี 

ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี ผลงานวิจัยเพื่อสรางองคความรู 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. สรางและถายทอดองคความรูดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีเชิงบูรณาการที่ไดมาตรฐาน  

ผังยุทธศาสตร กองศิลปวัฒนธรรม 

เปนองคกรที่อนุรักษ สืบสาน สงเสริม สนับสนุน และเผยแพรใหนักศกึษา บุคลากรทางการศึกษา และบุคคลทัว่ไป  มีคานิยม พฤติกรรมที่เหมาะสมทางดาน

ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม รวมทัง้การศึกษา วจิัย พัฒนา ถายทอดการ ใหบริการ ขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดลอม เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่มุงเนนวิชาชีพบนพื้นฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สามารถสรางบัณฑิตพรอมเขาสูอาชีพ 

2. สรางงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม เพื่อถายทอดและสรางมูลคาเพิ่มใหแกภาคการผลิต ภาคบริการ และชุมชน 

3. ใหบริการวิชาการแกสังคม เพื่อการสรางอาชีพอิสระและการพัฒนาอาชีพโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอม 

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต ยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

1. จัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มี

คุณภาพ 
2.  พัฒนาสงัคมโดยยึดหลักเศรษฐกจิพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตร 

เปาประสงค 

ยุทธศาสตร 

(กลยุทธหลัก) 

กลวิธี / มาตรการ 

1. เปนแหลงการศึกษาดานวิชาชีพและ 

   เทคโนโลยีเชิงบูรณาการที่เขมแข็งและได    

   มาตรฐานสากล 

2. สรางคนคุณภาพสูโลกอาชีพ  

    (สรางคนเกงและคนดีที่มีทักษะวิชาชีพ) 

  

1.1 บูรณาการหลักสูตรแบบองค

รวม 

1.2 สรางความเขมแข็งทาง

วิชาชีพเฉพาะทาง 

3.1 ใหบริการวิชาการแกสังคม 

เพื่อสรางและพัฒนาอาชีพโดยยึด

หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 

2.1 พัฒนานักศึกษาและบัณฑิต

ใหเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคา

(พัฒนานักศึกษา  บัณฑิต และ

รวมมือกับศิษยเกา) 

  

3. ใหบริการวิชาการแกสังคมโดยยึดหลัก 

     เศรษฐกิจพอเพียง  

4.1 สนับสนุนและสืบสานงาน

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ

รักษาสิ่งแวดลอม 

 

5.1 พัฒนางานวิจัย/ 

     นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ 

     เชิงบูรณาการ เพื่อ 

     ประโยชนเชิงพาณิชย  

4. เปนแหลงทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ

สิ่งแวดลอม 

2.2.1 ปลูกจิตสํานึกและทํางานรวมกัน 

2.2.2 สรางเครือขายความรวมมือ 

การจัดการความรู เพื่อพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากร 

2.2.3 สรางเสริมสุขภาวะที่ดีใหแก

บุคลากร 

2.2.4 จัดทํา Training Roadmap 

สําหรับดานศิลปวัฒนธรรม 

(ยกตัวอยาง : 

- พัฒนาความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

- ศึกษาดูงานดานศิลปวัฒนธรรม
ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

 

 

   

2.2 พัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรทางการศึกษาทุก

ระดับ 

 4.1.1 จัดกิจกรรมดานอนุรักษสิ่งแวดลอม

และศิลปวัฒนธรรมรวมกับชุมชนอยาง

ตอเนื่อง 

4.1.2 ศึกษาคนควาผสมผสานเทคโนโลยี

กับภูมิปญญาทองถิ่น 

4.1.3 บูรณาการการอนุรักษสงเสริม และ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 

ในการจัดการศึกษา และการใหบริการวิชา 

4.1.4 เผยแพรศิลปวัฒนธรรมสูสากล 

4.1.5 จัดตั้งศูนยอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรม 

5. สรางและถายทอดองคความรูเชิง 

    บรูณาการเพื่อการแขงขนัใน   

    ระดับชาติและนานาชาติ 

1.3  บรหิารจัดการเชิงรกุ 5.2 เผยแพรและถายทอดองค 

      ความรูสูความเปนเลิศ  

  



 
 

วิสัยทัศน 
เปนองคกรที่อนุรักษ สืบสาน สงเสริม สนับสนุน และเผยแพรใหนักศึกษา บุคลากรทางการศึกษา และบุคคล

ทั่วไป มีคานิยม พฤติกรรมที่เหมาะสมทางดานศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม รวมทั้งการศึกษา วิจัย พัฒนา 

ถายทอดการใหบริการขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม ส่ิงแวดลอม เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีและการพัฒนา  ที่ยั่งยืน 

 
 

พันธกิจ 
๑. อนุรักษ สงเสริม เผยแพร ดานศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม 
๒. สงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของนักศึกษาและบุคคลทั่วไปในการเสริมสรางคานิยม การอนุรักษ 

บํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรม การใชประโยชนของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

๓. สงเสริมการเรียนรู พัฒนาแหลงการเรียนรูทางศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม 

๔. ศึกษา วิจัย พัฒนา ถายทอด สงเสริมการจัดการดานศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม รวมทั้งเปนศูนยกลาง

ในการปฏิบัติการอางอิงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม 

๕. สนับสนุนและเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายทางศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม 

 
 
 
 
 
 
 
 



การพัฒนางานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดตระหนักถึงความสําคัญของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

โดยถือเปนภารกิจหลักอยางหนึ่งท่ีตองดําเนินการดวยการปลูกจิตสํานึกเสริมสรางทัศนคติท่ีดีงาม การอนุรักษและ

สืบสานศิลปวัฒนธรรมใหกับนักศึกษาและบุคลากร รวมท้ังมหาวิทยาลัยมุงสงเสริมและปลูกฝงใหนักศึกษาและ

บุคลากรไดตระหนักถึงคุณคาและความสําคัญของวัฒนธรรมท่ีหลากหลายในสังคมใหมีการอนุรักษ ฟนฟูถายทอด 

ลปวัฒนธรรมสูสังคมอยางเปนระบบ ซึ่งในการพัฒนางานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร มีงาน / โครงการ / กิจกรรม ดังนี้ 

 

๑. สนับสนุน อนุรักษ เผยแพรและฟนฟูศิลปวัฒนธรรมของชาติและภูมิปญญาไทยในทุกสาขา เชน

โครงการอนุรักษสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย, โครงการพัฒนาหัตถกรรมผาไทย 

๒. สงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากร ดําเนินกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมอยางตอเนื่องและหลากหลาย

ศิลปวัฒนธรรมเปนสวนหนึ่งของชีวิตในมหาวิทยาลัย เชนโครงการวัฒนธรรมสัญจร 

๓. สงเสริม สนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัยดานศิลปวัฒนธรรม 

๔. สงเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรม เชน โครงการปลูกฝงคุณธรรมและ

จริยธรรมทางการศึกษา 

๕. สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและศึกษาคนควางานศิลปวัฒนธรรมท่ีเปนตัวสรางองคความรูใน
วิชาการและวิชาชีพเปนแหลงขอมูลขาวสาร เปนแหลงเผยแพรถายทอดเทคโนโลยี รวมท้ังการสรางเครือขายและ

ความเขมแข็ง ยั่งยืนใหกับชุมชน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การวิเคราะห  SWOT  กองศิลปวัฒนธรรม 

จุดแข็ง (Strengths) 
๑. เปนหนวยงานท่ีอยูในแหลงศิลปวัฒนธรรมบริเวณเกาะรัตนโกสินทรมีความหลากหลายดานโบราณสถาน 

โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และภูมิปญญาไทย 

๒. มีสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาเก่ียวของสอดคลองกับศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาไทย 

๓. มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในดานศิลปวัฒนธรรมหลายสาขา 
๔. ไดรับงบประมาณในการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษส่ิงแวดลอมพอเพียง 

จุดออน (Weaknesses) 
๑. ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานในขั้นมาก เนื่องจากเปนหนวยงานภายในไมมีโครงสรางและอัตรากําลังรองรับ 

จึงขาดแรงจูงใจใหไดมาซึ่งบุคลากรที่จําเปนโดยเฉพาะในระดับฝายชวยอํานวยการและฝายปฏิบัติการเฉพาะ 

๒. ขาดพ้ืนที่ที่เหมาะสมและกวางขวางเพียงพอในการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมใหบรรลุเปาหมายและ

วัตถุประสงค 

๓. ที่ตั้งของกองศิลปวัฒนธรรมไมเอื้ออํานวยตอการติดตอประสานงานภายในหนวยงาน เนื่องจากแยก ออกมา

จากสํานักงานอธิการบดีและไมไดรับความสะดวกดานยานพาหนะ 

๔. ระเบียบปฏิบัติดานการใชงบประมาณไมเอื้ออํานวยตอการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม 

โอกาส (Opportunities) 
๑. รัฐบาลไทยไดประกาศใหวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชนเปนวาระแหงชาติ ซึ่งเปนประโยชนตอการดําเนิน

โครงการหรือกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม 

๒. สถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยเปนแหลงทองเที่ยวที่มีจุดขายดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย 
๓. ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาไทยมีมากมายหลากหลายงายตอการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมให

ปรากฏเปนรูปธรรม 

๔. แหลงวิทยาการชุมชนและปราชญชุมชนในพ้ืนที่มีเปนจํานวนมากและหลากหลาย 
อุปสรรค (Threats) 

๑. อุปสรรคในการดําเนินการใหลุลวงที่สําคัญ คือ การขาดแคลนบุคลากรตลอดจนเคร่ืองมือและอุปกรณที่

จําเปน 

๒. ในการดําเนินโครงการและกิจกรรมตองใชบุคลากรสายการสอนและนักศึกษาเปนสวนใหญมีขอจํากัด คือ 

ภาระการสอนของครูอาจารยและการเรียนของนักศึกษาที่อาจไมสอดคลองกับวาระโอกาสของวันสําคัญประเพณี หรือ

เทศกาล 

๓. สภาพสังคมในปจจุบันรับความกาวหนาทางวัตถุเทคโนโลยีโดยไมย้ังคิดขาดสํานึกคุณธรรมจริยธรรมและมอง
ศิลปวัฒนธรรมเปนเร่ืองลาสมัย โดยเฉพาะในเยาวชนที่เปนกําลังในการสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย 

๔. การรณรงคดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทยไมไดมุงเนนใหเกิดความย่ังยืนฝงรากลึกลงในกลุมเยาวชน 

สวนใหญเปนกระแสที่พูดกันแตปาก เขียนกันแตปาย จึงไมบรรลุผลเปนรูปธรรมและมีความย่ังยืน ควรที่จะได บรรลุ

ศิลปวัฒนธรรมลงเปนวิชาสอนในหลักสูตร 




